
ããÉê= ãÉÜê= j∏ÄÉäJ= ìåÇ=j∏ÄÉäíÉáäÉJ

ÜÉêëíÉääÉê= ÉêòáÉäÉå= ÉáåÉ= pÉåâìåÖ= ÇÉê

bãáëëáçåëÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=mêçÇìâJ

íÉI= áåÇÉã= ëáÉ= îçå= áÜêÉå= wìäáÉÑÉêÉêå

ÉãáëëáçåëêÉÇìòáÉêíÉ=sçêéêçÇìâíÉ=îÉêä~åÖÉåK

cçäÖäáÅÜ=ëáåÇ=häÉÄëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI

häÉÄëíçÑÑëóëíÉãÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê

sÉê~êÄÉáíìåÖ= ìåÄÉÇÉåâäáÅÜ= ëáåÇK= pç= ëçääÉå

ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=j∏ÄÉäJ=ìåÇ=j∏ÄÉäíÉáäÉJ

ÜÉêëíÉääÉêå= òìâΩåÑíáÖ= âÉáåÉ= Ñçêã~äÇÉÜóÇÄ~J

ëáÉêíÉå= rcJe~êòÉ= ÄÉá= ÇÉê= h~ëÅÜáÉêìåÖ= îçå

eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=ãÉÜê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

pÅÜåÉää= îÉêåÉíòÉåÇÉI= êÉ~âíáîÉ= mŝ ÅJaáëJ

éÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉ= ÇÉê= _Éëí®åÇáÖâÉáíëâä~ëëÉ

aP=â∏ååÉå=rcJe~êòÉ=áå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëëÉå=ÉêJ

ëÉíòÉåK= páÉ= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= h~ëÅÜáÉêÉå

ãáí= aÉâçêÑáåáëÜÑçäáÉå= ìåÇ=`mi= áå= ~ääÉå= ÖÉJ

Äê®ìÅÜäáÅÜÉå= qÉãéÉê~íìêÄÉêÉáÅÜÉåK= káÅÜí

åìê=eÉá≈â~ëÅÜáÉêìåÖÉå=ãáí=t~äòÉåíÉãéÉê~J

íìêÉå= îçå= êìåÇ= NPM= dê~ÇI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ

f
t~êãJ=çÇÉê=h~äíâ~ëÅÜáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ãáí

aPJaáëéÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉå= ëÅÜåÉää=ìåÇ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= táêÇ= `mi

ãáí=Öêç≈Éå=i~ãáå~íΩÄÉêëí®åÇÉå=ÑΩê=ëé®íÉêÉë

mçëíÑçêãáåÖ=â~ëÅÜáÉêíI=ãìëë=Ü®ìÑáÖ=ãáí=ëí~êâ

êÉÇìòáÉêíÉå= qÉãéÉê~íìêÉå= îçå= QM= Äáë= RM

dê~Ç=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~= ëáÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêJ

ëí®åÇÉ= ëçåëí= ÉáåêçääÉåK= ^ìÅÜ= ìåíÉê= ÇáÉëÉå

_ÉÇáåÖìåÖÉå=òÉáÖÉå= êÉ~âíáîÉ=aPJhäÉÄëíçÑÑÉ

áÜê= îçääÉë= iÉáëíìåÖëîÉêã∏ÖÉåK= aáÉ= ÜçÜÉ

t®êãÉÄÉëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê= häÉÄÑìÖÉ= Éêã∏ÖJ

äáÅÜí= Éáå= éêçÄäÉãäçëÉë= mçëíÑçêãáåÖ= ëçïçÜä

áã=âä~ëëáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=aáêÉâíîÉêÑ~ÜêÉåK=a~J

ãáí=âçååíÉ=ÇáÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ïÉáÅÜÉå

bŝ JaáëéÉêëáçåÉå= ìåÇ= ÇÉå= Ü~êíÉå= rcJe~êJ

òÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK

^ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉê=åÉìÉå=aPJqÉÅÜåçäçÖáÉ=Ü~í

gçï~í=ÄÉêÉáíë=îçê=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=Éáå=häÉÄJ

ëíçÑÑéêçÖê~ãã= éeJåÉìíê~äÉê= aáëéÉêëáçåëJ

âäÉÄëíçÑÑÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=ÄáÉíÉå=åáÅÜí=åìê

ÉáåÉ= Ñçêã~äÇÉÜóÇÑêÉáÉ= häÉÄìåÖI= ëçåÇÉêå

ΩÄÉêòÉìÖÉå=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sçêíÉáäÉ=ïáÉ=òìã

_ÉáëéáÉä= mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖÉåI= káÅÜíîÉêÑ®êJ

ÄìåÖÉå=îçå=âêáíáëÅÜÉå=e∏äòÉêå=ìåÇ=íÜÉêãáJ

ëÅÜÉ=oÉ~âíáîáÉêÄ~êâÉáíK

ms`J=ìåÇ=cáåáëÜÑçäáÉå=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ãáí

ïÉáÅÜã~ÅÜÉêÜ~äíáÖÉå= bŝ JaáëéÉêëáçåëâäÉÄJ

ëíçÑÑÉå= â~ëÅÜáÉêíK= aáÉ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= tÉáÅÜJ

ã~ÅÜÉê= ~ìë= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= mÜíÜ~ä~íÉëíÉê

ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= îÉêëí®êâí= ~äë

ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑí=ìåÇ

ÉêÑçêÇÉêíÉå=ÉáåÉå=bêë~íòK=aáÉ=åÉìÉå= gçï~íJ

aáëéÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçäáÉåâäÉÄìåÖ

ëáåÇ= ÉãáëëáçåëêÉÇìòáÉêíÉ= EboJaáëéÉêëáçåëJ

âäÉÄëíçÑÑÉFI=ïÉáÅÜã~ÅÜÉêÑêÉáÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ

Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëç=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ

ÇÉê=sl`JbãáëëáçåÉå=ÇÉë=sÉêÄìåÇã~íÉêá~äëK

oÉáÅÜí= ÇáÉ= ^åÑ~åÖëÑÉëíáÖâÉáí= ÉáåÉë= aáëJ

éÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉë= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉë= íÜÉêJ

ãçéä~ëíáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåë=åáÅÜí=~ìëI=â~åå

ÜáÉê=Éáå=bmfJhäÉÄëíçÑÑ=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=bmfJ

häÉÄëíçÑÑÉ=Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=ÜçÜÉå=cÉëíJ

â∏êéÉêÖÉÜ~äí= ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=t~ëëÉê~åJ

íÉáäK=^ì≈ÉêÇÉã=êÉ~ÖáÉêí=Ç~ë= fëçÅó~å~í=ãáí

aÉê= tÉêí= ÉáåÉê= ∏âçäçÖáëÅÜ= îÉêíê®ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ= ìåÄÉÇÉåâäáÅÜÉå

j∏ÄÉäéêçÇìâíáçå=ÖÉä~åÖí=òìåÉÜãÉåÇ=áå=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêK=få=ÇáÉJ

ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëéáÉäÉå=häÉÄëíçÑÑÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=jáí=åÉìÉå=aáëéÉêJ

ëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cçäáÉåâäÉÄìåÖI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= oÉÇìòáÉêìåÖ

ÇÉê=sl`JbãáëëáçåÉå=ÄÉáíê~ÖÉåI=òÉáÖí=ëáÅÜ=gçï~í=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=~äë=sçêêÉáíÉêK

aÉå=bãáëëáçåÉå
~ìÑ=ÇÉê=péìê

péÉêêÜçäò=Äê~ìÅÜí
häÉÄëíçÑÑÉ=ãáí=ä~åJ
ÖÉê=çÑÑÉåÉê=wÉáí

cçêãíÉáäÉÜÉêëíÉääìåÖ=ÑçêÇÉêí
ÜçÜÉ=cÉëíáÖâÉáíÉå

VU= = eh= NLOMNR= =

ÇÉã= häÉÄëíçÑÑ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= mêÉëëÉ= ìåÇ

îÉêêáåÖÉêí= Ç~ë= íÜÉêãçéä~ëíáëÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉå

ÉêÜÉÄäáÅÜK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ= ^êí= ëáåÇ= ëÉÜê= âìêòÉ

mêÉëëòÉáíÉå= îçå= Éíï~= NS= pÉâìåÇÉå= ÄÉá

NPM= dê~Ç= êÉ~äáëáÉêÄ~êK= a~ë= ~ìëêÉ~ÖáÉêíÉ

bmfJpóëíÉã= áëí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ~åÇÉêÉå

aáëéÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉå=Éãáëëáçåë~êãK

ûÜåäáÅÜ=áëí=Éë=áå=ÇÉê=péÉêêÜçäòéêçÇìâíáçåK

páÅÜÉêäáÅÜ=ïÉêÇÉå= áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå

péÉêêÜ∏äòÉê= ãáí= e~êåëíçÑÑJcçêã~äÇÉÜóÇÜ~êJ

òÉå=ÖÉâäÉÄíK=gÉÇçÅÜ=ÄÉÖáååí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåJ

rãÇÉåâéêçòÉëëK=aáÉ=gçï~íJbåíïáÅâäìåÖ=îçå

òïÉáâçãéçåÉåíáÖÉå= aQJhäÉÄëíçÑÑÉå=ã~ÅÜí

ÇáÉë= ã∏ÖäáÅÜK= aáÉëÉ= mêçÇìâíÉ= ÄáÉíÉå= ÉáåÉ

ä~åÖÉ=łçÑÑÉåÉ=wÉáí�I=ìã=~ìÅÜ=ÄÉá=éçê∏ëÉå

ìåÇ= ë~ìÖÑ®ÜáÖÉå= cìêåáÉêÉå= Ç~ë= _ÉëÅÜáÅâÉå

îçå= jÉÜêÉí~ÖÉåéêÉëëÉå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

aáÉ=ëç=îÉêäÉáãíÉå=péÉêêÜçäòéä~ííÉå=ÉêêÉáÅÜÉå

ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^tJmêΩÑìåÖ= å~ÅÜ

afk=SUTMR=ìåÇ=â∏ååÉå=ëçãáí=åáÅÜí=åìê=áã

fååÉå~ìëÄ~ì=ìåÇ=j∏ÄÉäÄ~ìI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ

~äë=e~ìëíΩêêçÜäáåÖÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

báå=ïÉáíÉêÉê=_ÉêÉáÅÜI= áå=ÇÉã=ëáÅÜ=pÅÜ~ÇJ

ëíçÑÑêÉÇìâíáçåÉå= êÉ~äáëáÉêÉå= ä~ëëÉåI= áëí= ÇáÉ

cçêãíÉáäÜÉêëíÉääìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêJ

òÉÜåíÉå= ÉáåÉ= açã®åÉ= ÇÉê= e~êåëíçÑÑJcçêJ

ã~äÇÉÜóÇÜ~êòÉ=ÖÉïÉëÉå=áëíK=aáÉ=ÜçÜÉ=píÉáJ

ÑáÖâÉáí=ÇÉë=ÜçÅÜîÉêåÉíòíÉå=häÉÄëíçÑÑÉë=ïáêÇ

ÄÉêÉáíë= ÄÉáã=mêÉëëÉå=ÉêòáÉäí= ìåÇ=Ç~ãáí= òÉáJ

ÖÉå=ÇáÉ=ÖÉÑÉêíáÖíÉå=qÉáäÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ

cçêãíêÉìÉ= ìåÇ= Jëí~Äáäáí®íK= ^ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉ

^åïÉåÇìåÖ=ÖáÄí=Éë=Ñçêã~äÇÉÜóÇÑêÉáÉ= ä̂íÉêJ

å~íáîÉåK=kÉÄÉå=mŝ ÅJaáëéÉêëáçåÉåI=ÇáÉ= áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= h~äíéêÉëëÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêJ

ÇÉåI=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cçêãíÉáäÜÉêëíÉääìåÖJ

îçê=~ääÉã=bmfJ=ìåÇ=NhmroJhäÉÄëíçÑÑÉK

^ìÅÜ=jÉíÜóäÉåÇáéÜÉåóäÇááëçÅó~å~í=EjafF

ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=âêáíáëÅÜÉê=ÉáåÖÉëíìÑíK=jafJ

Ü~äíáÖÉ=häÉÄëíçÑÑÉ=ëáåÇ=ïáÉ=Ñçêã~äÇÉÜóÇÜ~äJ

íáÖÉ= póëíÉãÉ= òì= ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI= ïçÄÉá= ëáÅÜ

ÜáÉê=Ç~ë=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåòá~ä=~ìÑ=ÇÉå=mêçJ

ÇìâíáçåëéêçòÉëë= ÄÉëÅÜê®åâíI= ÇÉê= ÖÉÑ~ÜêÉåJ

íÉÅÜåáëÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^åÇÉêë

~äë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=e~êåëíçÑÑÜ~êòJ

äÉáãÉå=âçããí=Éë=òì=âÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê

hçåëìãÉåíÉå= å~ÅÜ= îçääëí®åÇáÖÉê= ^ìëÜ®êJ

íìåÖ=ÇÉë=häÉÄëíçÑÑÉëK=h~äí=îÉê~êÄÉáíÉíÉ=jafJ

Ü~äíáÖÉ=häÉÄëíçÑÑÉ=ëáåÇ=îçå=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ

åçÅÜ= ïÉåáÖÉê= ÄÉíêçÑÑÉåK= rã= àÉÇÉë= oáëáâç

ÄÉáã=báåë~íò=îçå=mroJeçíãÉäíë=òì=îÉêãÉáJ

ÇÉåI=ëíÉÜÉå=ÇÉå=sÉê~êÄÉáíÉêå=îçå=eçäòéêçJ

ÇìâíÉå=ìåÇ=j∏ÄÉäéêçÇìòÉåíÉå=ãçåçãÉêJ

êÉÇìòáÉêíÉ=mroJeçíãÉäíë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

ä̂äÉáå= ÇÉê= báåë~íò= ÉáåÉê= pé~åéä~ííÉ= ãáí

åáÉÇêáÖÉå= bãáëëáçåÉå= êÉáÅÜí= çÑí= åáÅÜí= ~ìëI

ìã= ÇáÉ= ÖÉÑçêÇÉêíÉå= dêÉåòïÉêíÉ= ÉáåòìÜ~äJ

íÉåK=^ã=j∏ÄÉäëíΩÅâ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=eÉêëíÉäJ

äìåÖ= îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉI= áå= ÇÉåÉå

ÖÉâäÉÄí= ìåÇ= ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=ïáêÇK= cΩê= ~ääÉ=^åJ

ïÉåÇìåÖÉå= áå=ÇÉê=eçäòJ= ìåÇ=j∏ÄÉäáåÇìëJ

íêáÉ=ÄáÉíÉí= gçï~í=Éãáëëáçåë~êãÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê

ÉãáëáçåëÑêÉáÉ= häÉÄëíçÑÑéêçÇìâíÉI= ÇáÉ= ìåÄÉJ

ÇÉåâäáÅÜ=ëáåÇI=ÉÑÑáòáÉåíÉ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉ

ëáÅÜÉêëíÉääÉå= ìåÇ= ÖÉëìåÇÉå= ^êÄÉáíëÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK

pÅÜåÉää=îÉêåÉíòÉåÇÉI=êÉ~âíáîÉ=aPJaáëéÉêëáçåëâäÉÄëíçÑÑÉ=ÉêëÉíòÉå
rcJe~êòÉ=ÄÉáã=h~ëÅÜáÉêÉå

cçêã~äÇÉÜóÇ

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= âçêêÉâí= ÜÉá≈í= cçêã~äJ
ÇÉÜóÇ=jÉíÜ~å~äK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ
ìã= Éáå= Ñ~êÄäçëÉëI= ëíÉÅÜÉåÇ= êáÉÅÜÉåÇÉë
d~ëK=bë=áëí=ëÉáí=ÇÉã=SK=gìåá=OMNQ=áå=ÇÉê
h~íÉÖçêáÉ= N_= ÉáåÖÉëíìÑí= ìåÇ= Öáäí= ëçãáí
~äë= âêÉÄëÉêòÉìÖÉåÇ= ìåÇ= ÉêÄÖìíîÉê®åJ
ÇÉêåÇ=ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåK=cçêã~äÇÉÜóÇ
âçããí= áå= ÇÉê= k~íìê= áå= cêΩÅÜíÉå= ïáÉ
òìã=_ÉáëéáÉä=ûéÑÉäå=çÇÉê=tÉáåíê~ìÄÉå
îçêK= ^ìÅÜ= j~ëëáîÜ∏äòÉê= ÉåíÜ~äíÉå= àÉ
å~ÅÜ=eçäò~êí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉåÖÉå
~å=cçêã~äÇÉÜóÇI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=fååÉåê~ìãJ
äìÑí=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cçêãJ
~äÇÉÜóÇ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå
^åïÉåÇìåÖ=áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=fååÉåê®ìJ
ãÉå= å~ÅÜïÉáëÄ~êK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= cêÉáJ
ëÉíòìåÖ=~ìë= pé~åéä~ííÉå=ìåÇ= ~åÇÉêÉå
îÉêäÉáãíÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= ëçïáÉ= c~êJ
ÄÉåI= i~ÅâÉåI= a®ããJj~íÉêá~äÉåI= q~J
Ä~âê~ìÅÜI=qÉñíáäáÉåI=íÉñíáäÉå=_çÇÉåÄÉä®J
ÖÉå=ìåÇ=sÉêÄêÉååìåÖëÖ~ëÉåI=~ìë=òìã
_ÉáëéáÉä= h~ãáåÉå= ìåÇ= d~ëÜÉêÇÉI= ÑΩÜJ
êÉå=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå=cçêã~äÇÉÜóÇJbãáëëáçJ
åÉå=áå=fååÉåê®ìãÉåK
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